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Стаж 

1 год 

«КАК ЕСТЬ»

2

Этапы профессиональных кризисов педагога

Стаж

5 лет

Стаж 

10-15 лет
Стаж 

20 и более лет

«Кризис адаптации 

к профессии»

«Кризис 

профессиональных 

амбиций»

«Кризис рутинной 

работы»
«Кризис учителя с 

большим опытом»



«КАК ЕСТЬ»

Стаж педагогических работников ОО региона 
(по данным ГИВЦ Минобрнауки) 
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«КАК ЕСТЬ»

Снижение 
трудовой 

эффективности

Разрушение 
микроклимата 

коллектива

Риск 
профессиональ-
ного выгорания 

организации

Усложнение 
управления

Увеличение 
количества 

больничных

ПОСЛЕДСТВИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ВЫГОРАНИЯ ПЕДАГОГА 

ДЛЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

4



«ПРОБЛЕМЫ»
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Цель 

проекта:

К ноябрю 2021 года обеспечить оказание комплексной психолого-педагогической поддержки 100% педагогов не менее 70% 

образовательных организаций Белгородской области на этапах кризисов профессионального развития (от общего числа 

дошкольных и общеобразовательных организаций области).

Способ 

достижения 

цели: 

Разработка и внедрение эффективной модели психолого-педагогического сопровождения педагогов на четырех этапах кризисов 

профессионального развития (стаж педагогической деятельности 1 год, 5 лет, 10-15 лет, 20 и более). 

Результат 

проекта:

Обеспечено психолого-педагогическое сопровождение 100% педагогов, находящихся на этапах профессиональных кризисов, в 

не менее 690 образовательных организаций  области.

Требования 

к 

результату: 

Требования к результату 
Базов

ое

Период ,год

2019 2020 2021

Заключено не менее 22 соглашений о сотрудничестве по вопросу проведения единой политики в

сфере развития психологической службы образования между департаментом образования

Белгородской области и управлениями образованием муниципалитетов и городских округов

22

Разработаны и размещены на сайте ОГБУ «БРЦ ПМСС» не менее чем 4 программы психолого-

педагогического сопровождения для педагогов на этапах профессиональных кризисов (стаж работы 1

год, 5 лет, 10-15 лет, 20 и более)

- - 4 4

Разработан и реализован в дистанционном режиме портфель кейсов по 4 направлениям для не менее

10 педагогических работников на кризисных этапах профессионального развития
- 2 5 5

По теме «Профессиональное развитие педагога» для ОО Белгородской области разработаны и изданы:

- Методические материалы (не менее 1),

- информационные материалы (не менее 3),

- буклеты (не менее 5).

- - 4 5

Разработан и распространен (в электронном виде) сборник диагностических материалов по изучению

психологических особенностей педагогов в системе психолого-педагогического сопровождения в

образовательных организациях региона

- - 1 1

ЦЕЛЬ И РЕЗУЛЬТАТ ПРОЕКТА

4
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Требования к 

результату: 

Требования к результату 
Базовое 

значение 

Период ,год

2019 2020 2021

Подготовлен реестр программ психолого-педагогического сопровождения

педагогических работников в ОО (не менее 10)
- - 1 1

Организовано и проведено не менее 3 обучающих семинаров для не менее 100

педагогов-психологов ОО области по вопросам организации сопровождения

педагогов

- 1 2 3

Организован и проведен «Педагогический марафон» - - - 1

Организована и проведена научно-практическая конференция «Психологическое

сопровождение профессионального развития педагога: проблемы, пути решения» - - - 1

Организация и проведение мониторинга удовлетворенности педагогов

образовательных организаций от реализации мероприятий 4 программ психолого-

педагогического сопровождения (в не менее 690 ОО)

- - - 1

Пользователи 

результатом:
Педагогические и руководящие работники образовательных организаций Белгородской области

ЦЕЛЬ И РЕЗУЛЬТАТ ПРОЕКТА



«КАК БУДЕТ»

8

Департамент 
образования БО

ОГБУ «БРЦ ПМСС»

МО, 
ППМС-
центр

ДО ОО

МО, 
ППМС-
центр

ДО

ОО

МО, 
ППМС-
центр

ДО

ОО

МО, 
ППМС-
центр

ДО

ОО

МО, 
ППМС-
центрДО

ОО

Сопровождение 55% 

педагогов психологами 

образовательных 

организаций области

Сопровождение 15% 

педагогов психологами

ППМС-центров области 

СИСТЕМА методического взаимодействия при осуществлении психолого-педагогического 

сопровождения педагогов на этапах профессиональных кризисов

оказание комплексной 

психолого-педагогической 

поддержки педагогам в не 

менее 70% ОО
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КОМПОНЕНТЫ психолого-педагогического сопровождения 

педагогов на четырех этапах профессиональных кризисов

ДИАГНОСТИКА КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ

ПРОСВЕЩЕНИЕ ПРОФИЛАКТИКА

ПСИХОЛОГО-

ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ 

СОПРОВОЖДЕНИЕ 

ПЕДАГОГОВ

29
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«ДИАГНОСТИКА»

управленческие 
потенциалы 

руководителя

стиль руководства 
коллективом

эффективность 
деятельности 
руководителя

мотивационные 
потенциалы

личность педагога

профессиональная 
эффективность 

педагога

готовность к 
инновациям

стиль 
педагогической 
деятельности

коммуникативная 
компетентность 

педагога

творческий 
потенциал 
педагога

конфликтность в 
педагогическом 

коллективе

социально-
психологический 

климат 
педколлектива

совладающее
поведение

уровень 
эмоциональной 
напряженности 

уровень 
эмоционального 

выгорания

устойчивость к 
стрессовым 

воздействиям 

ФОРМИРУЕТСЯ ПО ЗАПРОСУ:

СОДЕРЖАНИЕ  ДИАГНОСТИЧЕСКОГО ИНСТРУМЕНТАРИЯ 

10

- педагогов;

- администрации ОО

Разработка и распространение

сборника диагностических 

материалов  по изучению 

психологических особенностей 

педагогов  (в электронном виде)

охват не менее 100% педагогов не менее 690 образовательных организаций области
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«КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ»

Запрос

• ЗАПРОС НА УРОВНЕ образовательной организации     

(при наличии в штате педагога-психолога);

• ЗАЯВКА В ППМС-центр (при отсутствии в штате ОО 
педагога-психолога)

Формы

• Индивидуальное консультирование (по инд. запросу)

• Групповое консультирование (по запросу ОО)

• Видео-консультации (по запросу ОО)

Темы

•Обучение, воспитание, развитие и поведение детей
•Разрешение конфликтов в образовательном пространстве
(педагог-ребенок, педагог-родитель, педагог-педагог, педагог-
администрация)
•Поиск ресурсов для преодоления и предупреждения 
стрессовых состояний
•Проблемы профессионального и личностного развития педагога

11
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«ПРОФИЛАКТИКА»

- педагог-психолог ОО (ДОО)

- специалисты ОГБУ БРЦ ПМСС (ППМС-центров)

- методисты управлений образованием

СОГЛАСНО КОМПЛЕКСНОЙ ПРОГРАММЕ ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ 

12

Реализующие 

специалисты

РАЗРАБОТКА И ИЗДАНИЕ:

- пособия (не менее 4),

- инф. материалы (не менее 3),

- буклеты (не менее 5). 

охват не менее 100% педагогов не менее 690 образовательных организаций области
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«ПРОСВЕЩЕНИЕ»

- педагог-психолог ОО (ДОО)

- специалисты ОГБУ БРЦ ПМСС (ППМС-центров)

- методисты управлений образованием

Педагогический лекторий

13

СОГЛАСНО КОМПЛЕКСНОЙ ПРОГРАММЕ ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ 

Реализующие 

специалисты

охват не менее 100% педагогов не менее 690 образовательных организаций области
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«УДАЧНЫЙ СТАРТ»
(до 1 года)

«ШАГИ К УСПЕХУ»

(5 лет)

«ВТОРОЕ ДЫХАНИЕ»

(10-15 лет)

«Я – ПРОФЕССИОНАЛ»

(более 20 лет)

ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ

ПЕДАГОГОВ НА ЭТАПАХ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО КРИЗИСА

ПРОГРАММЫ

14
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Эффекты 

Эффекты 
психологического 
сопровождения  

педагога

Индивидуально-
ориентированны

й подход к 
воспитанию и 

обучению

Реструктуризация 
профессиональн

ых ценностей 
педагога, 

повышение 
гуманистической 
направленности

Повышение 
психологической 

составляющей 
качества жизни

Формирование 
новых и 
развитие 

имеющихся 
психологических 

компетенций

Формирование 
готовности к 

взаимодействию в 
профессиональной 
среде, открытости 

инновациям

15
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№ Наименование Дл. Начало Окончание

2019 2020

II кв III кв IV кв I кв II кв III кв IV кв.

1 Обеспечение условий для межуровневого методического 

взаимодействия специалистов при осуществлении 

психолого-педагогического сопровождения педагогов 
380 01.06.2019 15.11.2020

1.1 Заключение соглашений о сотрудничестве по вопросу проведения 

единой политики в сфере развития психологической службы 

образования между ДО области и управлениями образованием 

муниципалитетов и городских округов

44 01.06.2019 01.08.2019

2 Разработка модели психолого-педагогического 

сопровождения педагога на разных этапах 

профессионального развития
197 01.01.2020 01.10.2020

2.1 Разработка программы психолого-педагогического 

сопровождения  начинающих педагогов «Удачный старт»
23 01.01.2020 28.02.2020

2.2 Разработка программы психолого-педагогического 

сопровождения педагога на этапе кризиса «профессиональных 

амбиций» (5 лет стажа) «Шаги к успеху»
23 01.01.2020 28.02.2020

2.3 Разработка программы психолого-педагогического 

сопровождения педагога на этапе кризиса «рутинной работы» (10-

15 лет стажа) «Второе дыхание»
23 01.01.2020 28.02.2020

2.4 Разработка программы психолого-педагогического 

сопровождения педагога на этапе кризиса ««Кризис учителя с 

большим опытом» (стаж >20 лет) «Я – профессионал»
23 01.02.2020 15.03.2020

2.5 Разработка и реализация портфеля кейсов для педагогических 

работников на кризисных этапах профессионального развития 23 01.05.2020 30.05.2021

Основные блоки работ проекта



Основные блоки работ проекта

№ Наименование Дл. Начало Окончание

2019 2020 2021

II кв III кв IV кв I кв II кв III кв
IV кв I кв II кв III кв IV кв

3 Информационно-методическое обеспечение 

комплексной модели психолого-педагогического 

сопровождения педагога 641
01.06.2019 15.11.2021

3.1 Разработка методических материалов, 

информационных материалов, буклетов и т.д. по теме 

«Профессиональное развитие педагога» для ОО 

Белгородской области 86

01.02.2020 01.06.2020

3.2 Разработка сборника диагностических материалов  по 

изучению психологических особенностей педагогов в 

системе психолого-педагогического сопровождения в 

образовательных организациях региона 86

01.02.2020 01.06.2020

3.3 Подготовка реестра программ психолого-

педагогического сопровождения педагогических 

работников в ОО 87
01.05.2020 01.08.2020

3.4 Разработка и проведение обучающих семинаров для 

педагогов-психологов ОО области по вопросам 

организации сопровождения педагогов (не менее 3 

мероприятий) 87

01.08.2020 01.10.2020

3.5 Организация и проведение «Педагогического 

марафона»
20.03.2021 15.05.20201

3.6 Научно-практическая конференция «Психологическое 

сопровождение профессионального развития педагога: 

проблемы, пути решения»
1.10.2021 20.11.2021

Итого: 641 01.06.2019 15.11.2021



Бюджетное финансирование

Форма участия
Размер участия бюджета, тыс. руб.

Федеральный Областной Местный

Прямое бюджетное 

финансирование 

Государственная программа Белгородской 

области «Развитие образования Белгородской 

области на 2014-2020 годы»

0 0

Дороги* Указать плановую протяженность - - -

Субсидии* Указать соответствующую программу - - -

ИТОГО: 0 0

Участие в программах государственной поддержки

Потребность Финансовые вложения, тыс. руб.

Электроэнергия* Указать требуемую мощность -

Газоснабжение* Указать требуемый объем -

Водоснабжение* Указать требуемый объем -

Гарантии* -

Залоги* -

Прочие формы участия*: -

Земельный участок: -

Участие органов власти области в реализации проекта

18
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Показатели социальной, бюджетной и экономической эффективности проекта

1 Социальная эффективность

1.1 Охват населения социальными благами за период реализации проекта Тыс. чел. 

1.2 Новые рабочие места Ед.

1.3 Средняя з/п Тыс. руб.

1.4 Месячный ФОТ Млн. руб.

1.5 Годовой ФОТ Млн. руб.

1.6 Доля школьников, охваченных водными туристскими походами, в общей численности 

школьников
% 0,6

2 Бюджетная эффективность

2.1 Участие бюджетных источников в проекте Млн. руб.

2.2 Налоги в консолидированный бюджет области Руб.

2.3 Налог с 1 работника в консолидированный бюджет области Млн. руб.

2.4 Срок окупаемости бюджетных инвестиций Лет

2.5 Снижение возможного ущерба Млн. руб.

2.6 Экономия бюджетных средств Млн. руб.

3 Экономическая эффективность

3.1 Годовой объем выручки * Млн. руб.

3.2 Годовой объем прибыли* Млн. руб.

3.3 Рентабельность %

3.4 Срок окупаемости проекта Лет

3.5 Объем инвестиций в основной капитал в рамках проекта Млн. руб.

3.6 Объем инвестиций, осваиваемых на территории области Млн. руб.

3.7 Иные показатели



Руководитель проекта:

Викторова Екатерина Александровна

тел.: (4722)20-53-88

e-mail: psy-centr-31@mail.ru

Контактные данные: 


